onrHONwWOUBEIe CMU

COBCEM HE IIansiT YYyBCT-

Ba cBoero yutatess: «Ha

pacUIMPpeHHOM 3acelaHuu

Tocoymbl nenyTathel 00Cy-

MWW C TIpEeNCTaBUTEISIMU
IT-xommaHuit 3aKOHOMPOEKT 00 «aBTOHOM -
Hom» PyHete. [lpencraBurenu «AHmekc»
u Mail.ru BbICKa3aJIMCh B TIOJIb3y UHUILIM-
aTUBBI».

IIpenanu, Kopoue, poccuiickue ar-
MaHBI CBSITOE J1eJI0 LIM(PPOBOI BOJIBHULIBI,
XOTsl 1 00s13aHbl OBUTU BCEUl CYyThIO CBOETO
Ou3Heca rpy/iblo BCTaTh Ha 3alllUTY MOCTeI-
Hell He3aMypOBaHHOI OTeUeCTBEHHOM 00~
HULIBI, TIPOPYOJaEeHHON «B EBporty»!

B peasnbHOCTM Bce ropasio clioxHee: U
¢ poccuiickumu «AHgekc» n Mail.ru, u ¢
CaMUM MHTEPHETOM.

Hauny c poccuiickux «AAHnekc» u Mail.ru.
®opManbHO HM Ta U HU ApYyrasi CTPYK-
Typa «pOCCUUCKUMU» HE SIBJISIOTCSH.
IlepBas opulmaabHO Ha3biBaeTcs Yandex
N.V. u 3aperucrpupoBana B Cxurxoie,
Hunepmanger. Bropas — Mail.Ru Group
Limited — 3apeructpupoBaHa B odiiope
Ha BupruHckux octpoBax.

Axnun «flHgekca» KOTUPYIOTCS Ha
MockoBcKoi Oupxke 1 Ha aMepUKaHCKOM
oupxe NASDAQ moa omfHUM U TeM Xe
cuMBosioM — YNDX — u 3T0 mokazareib-
HO, MOTOMY YTO 3TO HE pa3Hble OymMaru, a
onHa v taxe. Ha NASDAQ ueHHble Oymaru
«SlHaekca» TipefcTaBleHbl HE B MIPUBBIY-
HOI IIJI1 MHOCTPaHHBIX KOMOAHU (popme
aMEpPUKAHCKUX JIeTIO3UTAPHBIX PACIIMCOK
(ADR), a xak Class A Ordinary Shares,
0OBIKHOBEHHBIE aKIIMK Kiiacca A. 3aTo Ha
Mockogckoii 6upxke YN DX npoxoasiT kak
«aKIUU NTHOCTPAHHOTO SMUTEHTA».

Axnuu Mail.Ru KOoTUpPYIOTCS TOJIb-
KO Ha ogHON Oupxe — JIOHDIOHCKOM
(LSE:MAIL).

DTH, Ka3ajaoch Obl, U30OBITOUHbBIE JIE-
TaJi — Ha CaMOM JieJie HUKaKue He JeTa-
JIW, a KJIIOYU K TOHUMAHUIO PeaibHOCTH.
«Hpexke» u Mail.ru — 3T0 KOMMepUYecKue
CTPYKTYDBI, TIO3TOMY OHM YMEIOT JbIIIaTh
TOJBKO OTHUM BO3JyXOM — TIPUOBLIBIO.

Ecnu kaxeTcs, 4To Kakasi-To KOMIaHUs
«IIporudaeTcsl» Mepen rocyaapcTBOM cede
B ylIep0, jydille IepeKpecTUThCS: MPOCTO
Ha OfIHY Yallly BeCOB OM3HeC KJIaleT MayKy
JIeHer, KOTOPYI0 MOXHO MOJYYUTb, €CIU
TMOMTU HamepeKop rocylapcTBy, a Ha py-
TYIO yallly — IMavyKy, KOTopas CyJIuT corJia-
cue C BJacCTbIO.

OObIYHO KOmaema, TOJy4eHHas OT
BJIACTU, TIOUTU BCETJa OKAa3bIBAETCS XKUP-
Hee, OTCI0JIa U POXKIAETCSI y CTOPOHHMX Ha-
Outoparesieit WILTI03us npoeuba. J1ist caMoro
Or3Heca HUKAKOTo IIporyuba He CyIeCTBYeT:
OH BCer/a TOJbKO TaM, Iie O0JIbIIIe JeHeT.

INony4gaercs, Bpoze Kak, HECTBIKOBOUKA:
akuuu y «SIHaexc» u Mail.ru obopaunBaoT-
Csl Ha TMKOM aHTJIOCAaKCOHCKOM 3amane, a
rOJIOCYIOT KOILEIbKOM (CEpALIEM HE YMEIOT
10 OIPENC/ICHUIO) 3a «CYBEepeHHBII PyHeT»,
TO €CTh 32 OTTOPAXXUBAHKME OT 3TOTO CAMOT'0
3amaga. Kak Takoe BO3MOXHO?!

Jla HuKak HeBo3MOXHO. [loTomy uTO
HECTBIKOBKA He B peajibHOCTH, a B TOJIOBAaX
KYPHAJTMCTOB, TUPAXUPYIOIMIUX TJIYITbIe
3aroJI0BKM.

bupxesas kanutanuzauus — 3TO HaJ-
CcTpoiika Haja HekKuM ¢yHIaMeHTOM, 0e3
KOTOPOTO HEBO3MOXHO MOJIy4aTh XOPOILI1e
KOTUPOBKM Ha 6upxe. Her ¢pyHmameHTa —
HET eHexXHOoTo ycriexa. buznec «AHaekc» u
Mail.ru 9yyTh MeHee, YeM IIOJIHOCTBIO COC-
penoTOYEH Ha yCyrax, MpeaoCcTaBiIsieMbIX
POCCUIICKUM TTOJIb30BaTEISIM.

IMonyyaercs XxuTpast KOHCTPYKIIUS: BECh
o6usHec B Poccuu, a akuimy — y «BparoB».

CMOTpUM TeTiepb Ha HIOAHCHI «TTOIeP-
KKW», BBIKa3aHHOU «AHaekc» 1 Mail.ru 3a-
KOHOTMPOEKTY O «CyBEPEHHOM MHTEPHETE».

Bcs aTa mommepxkka cBOAMTCS K IBYM
¢pazam, KOTOpbIE MEHEIXKEPbl KOMITAHUI,
NIeJIETUPOBaHHbIE HA BCTPEUY C NyMLAMM,
JIOHECJIU 10 MPECCHI.

®pa3za nepBast: «/laHHBII 3aKOHOITPOEKT
TTOJXEH OBITh MOJ/IEpXKaH IO TOW MPUYKHE,
YTO €CJIU BCE YTPO3bl, TPOTUB KOTOPHIX OH
HarpasJieH, peajiu3yloTcs, B IEPBYIO Ooue-
penp MoCTPajaloT KOMIIAHUHU, Yeil OU3HEC
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NMoyemy «dHaAeKkc» n Mail.ru nopAepI>XaAu
30KOHOMPOEKT O CYBEPEHHOM UHTepHeTe

CBsI3aH ¢ MHTepHeTOM. Jlaxke eciiu Bce Te
Mepbl, KOTOpbIE TIPeIaraloTcs B 3aKOHO-
MpPOEeKTe, HUKOTAA He MPUTOASTCS, UX Ha-
JIMYUe TIO3BOJINT MHIYCTPUU YyBCTBOBATh
cebs 6ojiee CIIOKOMHO», — CcKasaJl BUIIe-
Mpe3uJCHT U TeXHUYEeCKU i nupekTop Mail.
Ru Group Branumup abpuensi.

®paza Bropasi: 3aKOHOIPOEKT «BOBPEMS
HarpaBJIeH Ha 3allluTy POCCUICKOro cer-
MEHTa MHTEPHEeTa» — MOIePKal CMEXHU -
Ka IMPEKTOp 10 Pa3BUTHUIO CeTeBOI MHOpa-
CcTpYKTYphlI «SIHAeKCa» Anekceit COKOJIOB.
W pob6aBuil, 9TO «3aKOHOIIPOEKT TpeOyeT
Cepbe3HOI JOPAOOTKM».

Bcé. D10 Bea «rmommepxkKa» U €CThb.

3aKOHOTBOPUYECKUE JIIOAN TIPEATUCHI-
BalOT B MIPOEKTE CJIEOYIONINe MEPhI cyse-
PeHu3ayuu:

— HWHTepHeT-TpoBaiiiepbl JOJKHbBI
YCTAaHOBUTD mexHu4ecKue cpedcmea npoou-
600elicm8Us Yepo3am.

— BwmecTo cymiecTByolIeit CUCTEMBI
obOMeHa TpaKOM Ha TEPPUTOPUU CTPAHbI
JOJIKHBI OBITh CO3MaHbl MpuU MoKy oome-

Ha oaAHY yaLly

BECOB BUM3HEC KAQAET
NayKky AEHer,

HO APYTYHO 4oLy —
MAYyKy, KOTOPQAS
CYAUT COrAacCuHe

C BAOCTbIO

Ha, BHECEHHBIE B CIIEIIMAJIbHBIA peecTp
PockomHanzopa.

— Ecnu omepartopbl cBsI3U OTKa-
JKYTCSI BBITTOJTHATH JI0ObIE TpeOoBaHUS
PockomHanzopa (Hampumep, repemgaBaTh
YaCTHBIE TaHHBIE TTOJI30BaTEJEC, UX Iepe-
MUCKY B MECCEHIIXKepax U T.11.), UX MOXHO
OYyIET omKAUUMb OM UEeHMPAAU308AHHBIX
mouex obmeHa.

— Cosnaercst poccuiickuii aHanor DNS,
TO €CTb HAUUOHAAbHAS CUCIEMA OOMEHHbIX
UMeH U cemegblx adpecog — Ha TOT Clyyai,
eClIi «aMepUKaHCKWEe MapTHEPbl» MOTIbI-
TaIOTCS OTKIIIOYUTH Poccrio OT MHTEpHeTa.

Hy u tak manee B ToMm Xxe myxe. Kak
CIIIA cmoryT otkiounth P® oT mHTEp-
Heta? Crmcok Mep, IpeajaraéMbIX 3aKO-
HOIIPOEKTOM, TMO3BOJISIET JOrafaThCsl, YTO
peyb UIET O TaKUX «pyourbHuKax» (TEpMUH
3aMMUHUCTPA UMMPOBBIX TEXHOJOTUMH,
CBSI3M M MacCOBbIX KOMMYHUKanuii Onera
WMBaHoBa) B pykax «aMepUKaHCKUX TMapT-
HEpOB» KaK CUCTeMa KOPHEBBIX CEPBEPOB
nomeHHbIX uMeH (DNS) u Koprnopaiust
MO yNpaBJIeHUIO JOMEHHBIMU UMEHAMM U
IP-agpecamu, ICANN.

IMouemy DNS u ICANN? IToTtomy uto
u3 13 kopHeBbIX cepBepoB DNS GoJbIIMH-
ctBO pacnojoxeHo B CIIIA. A ICANN
YIPABISIETCS] HEKOMMEPUECKON CTPYKTY-
poii, 3apeructpupoBaHHoii B Kammdophaun.
Bunumo, moatomy.

l'ocnoga CokonoB u l'aGpuensiH us
«SIHpeke» n Mail.ru 3HaOT eaagHyr Oyp-
HCYUHCKYIO MAiiHY, KOTOPYIO TTIOYEMY-TO
3a0bIBAIOT MOMSIHYTh BCSIKUM pa3, Koraa
peKJIaMHUpPyeTCsI HEBO3MOXHOCTD Tepe-
KPBITUS TOCTYIA K 4yK0ii MH(hOpMaIuy B
WHTEpHETE.

OpmHako ecJiv IyIUTe b CBOOOIBI CJI0-
Ba TTOMBITAETCS 3aKPBITh OT MTOCTOPOHHUX
IJ1a3 COOCTBEHHYIO MH(pOPMAIINIO, TO MPU
CUJIBHOM XeJIAaHUU Y HETO 3TO... TToJTyduTcs!

WabIMEI cnoBamu, eciau AMepuKa Mo-
MbITaeTCs OTKIIOYUTh Poccuio oT Mupo-
BOIf KOMITBIOTEPHOI CETH, Y Hee HUYETO He
TOJTYYUTCSI: MOXXHO BBIPYOUTH XOTh BCe 13
kopHeBbIx DNS-cepBepoB, «pycckasi paB-
J1a» MUTOM TIPOCOYUTCS] BO BHEIIHUI MUDP
yepes 1060t DNS-cepBep HU30BOTO ypOB-
Hs1 — xoTb B [lakucraHe, xoTh B BeHecyare.

3ato ecniu Poccust 3axouer camy cebst
OTKJTIOYMTh OT MHTEPHETA, Y Hee BCe 3aMe-
yaTeJIbHO cpacTeTcs!

«fHnekc» u Mail.ru 310 3HAIOT U 0110~
opstor. [Touemy?

Kax BbI fymaeTe, KTO MPpOM3BOIUT Te Ca-
MBbI€, TIOMSTHYTBIE B 3aKOHOITPOEKTE «TeXHH-
YecKUe CPeICTBa MPOTUBOACHCTBHS YTPO-
3aM», KOTOPbIE POCCUIICKIE MHTEPHET-TTPO-
Balimepnl OymyT 00s13aHbI y ce0sl ycTaHaB-
nmBath? B P®D takoro o6opynoBaHuUs HET
1 He ripeaBuaeTcs. Bonpoc puropuyeckmii:
MOYTU BCE MPOU3BOASIT aMEpPUKAHCKUE
IT-xoMnaHum.

Ecau 6uzHecy 4T0-TO BBITOAHO, OH OyIeT
PYKOBOJCTBOBATbCSI BCEraa W IMpHU JIOOBIX
0OCTOSITETLCTBAX CBOEH BBITO/ION, 2 HE X1Me-
paMM MaTpruoTU3Ma, KOHCepBaTu3Ma, Jimoe-
pai3Ma 1 BCEX IPOYHX «-U3MOB» U «-aHCTB».

OcTajtoch CHSTPH TTOCNIeAHEE TTPOTUBO-
peuue: ¢ Kakoi ctatu «AHaekc» u Mail.ru
BbIrogHO 3akpbiTe PyHera? C Toii craru,
4yTO Becb Ou3Hec «AHaekce» u Mail.ru Haxo-
nutcsa B Pynere! 3auem «Anmekc» u Mail.
ru BCSIKME TYIJIbI, aMa30Hbl U (eiicOoyKu,
€CJIN eCTh COOCTBEHHBIE TTOUCKOBBIE Ma-
IIMHBI, COOCTBeHHBIe «OMHOKIACHUKN»
n «BKoHTakTe», COOCTBEHHbIE AJMCHI,
Taxcu, densru, Mapketsi?!

Ho mos3Bonbte: ecau PyHeT 3akporoT,
a «fIHmekc» u Mail.ru 3aLBeTYT IBIIIHBIM
IIBETOM, KaK B CBOE€ BpeMsl 3allBed Ku-
taiickue Baidu, Taobao, WeChat, Alipay,
Alibaba, pa3Be 3TO He OTpa3uTCs Ha KOTU-
poBKax «fHnekc» n Mail.ru B Heio-HMopke
u Jlonnone?!

BupxeBoit UTPOK CJIOB TaKMX Jaxe He
3HAET — <«IIpaBa YeJIOBEKa», «XKeJe3HbII
3aHABEC», «[IEMOKPATHsI» , <HEAEMOKPATHUSI»,
TeM OoJiee KaKue-TO TaM HeMaTepuasibHble
«1eHHOCTHU»! Ha Oupxke OBIBAarOT IIEHHOCTH
OITHOTO POJia — MaTepPUaIbHOTO.

EPS, PEG, EBITDA, ROE, ROA — Bot
SI3bIK, HA KOTOPOM TOJIbKO Y YMEIOT pa3ro-
BapuBaTh (PMHAHCOBBIC PHIHKU. MoxXeTe
HE COMHEeBATbCsl, UTO MOCJIE CygepeHu3ayuu
PyHera Bce o111 mokazarenu u 'y «AHaekc»,
un 'y Mail.ru cunbHO ynyqiiaTcs. A 3HaYMT,
elle 1ycTpee MoJjeTsAT B TOpy KOHU KO-
TupoBOK. Ellle XXupHee OyayT mpeMuu y
MmeHemkMeHTa. Elie BeipazuTenbHee 1 0e3-
OrOBOpPOYHEE 3a3BYUUT MOAAECPXKKA OTeue-
CTBEHHBIX 3aKOHOAATEbHBIX UHULIMATUB.

Cepreii TOJIYBULIKUA —
cneumansHo gna «Hoson»




